
　□今後のFAX不要！ FAX番号
H

TEL FAX

事業所名

【受講申込書】　　　お申し込みは　　ＦＡＸ：011-204-7717 　までお送りください

その影響最大限！介護報酬改定率１．２％の内容は実質マイナス０．８％で業界再編必至。
１月下旬に公表される平成２４年度新介護報酬単位と新加算を全サービス徹底解説します。

介護事業経営セミナーの開催実績は北海道から九州まで全国で平成23年は150件。延べ10000人以上の介護業者を動員。全国各地
の介護保険課、各協会、社会福祉協議会主催での講師実績も多数。介護経営隔月刊誌である「通所介護＆リハ」（日総研出版）にて
「介護報酬・請求業務Ｑ＆Ａ」好評連載中、「クリニックばんぶー」「デイの運営と経営」「介護ビジョン」ほか介護経営専門誌などへの寄稿
多数。平成２３年１１月２５日の東京なかのZＥＲＯ講演はＣＢニュースよりＤＶＤにて発売予定。ソリマチ、会計王13介護事業所スタイルの
監修を担当。詳しい活動状況はインターネットの検索サイトで「小濱道博」で検索してください。

札幌市中央区北3条西2丁目2番地1　日通札幌ビル8Ｆ    TEL 011-204-7716 

主催：税理士法人　中野会計事務所　(担当　森本・本田　)

会社名

参加者名 参加者名

　　　一般社団法人　日本介護経営研究協会　札幌支部　　

※個人情報のご記入がない場合は、受付ができませんのでご了承ください。（受付後、会場地図等をＦＡＸにてご連絡いたします）
※ご記入いただく個人情報は、セミナー運営以外には利用せず、また第三者への提供及び預託はおこないません。

ご住所

日
時

会
場 札幌市中央区北3条西3丁目1-44

ヒューリック札幌ビル５Ｆ
地下鉄札幌駅 ９番出口直結

5,000円 (当日受付にて申し受けます。)

料
金

参加者1名につき

一般社団法人　日本介護経営研究協会 専務理事 / 小濱介護経営事務所 代表 / C-MAS介護事業経営研究会 顧問

先着１００名様

　平成２４年２月８日（水）

ＴＫＰ札幌ビジネスセンター

介護報酬改定の詳細解説と具体策

突然のＦＡＸで失礼致します。介護事業者様向けセミナーのご案内です。

①激震！新地域区分の波紋とその影響

②ヘルパー２級研修終了とサ責要件除外

③生活支援基準が４５分に短縮される！

④大幅減？通所介護報酬の行方と対策

⑤介護職員処遇改善加算創設の諸問題

⑥介護施設の報酬制度はこうなる！

⑦24時間定期巡回サービスの報酬は？

⑧小規模多機能、グループホームは？

⑨介護報酬単位と新加算の内容とは

主なセミナー内容

講　師

　　１３：３０～１６：３０　（開場１３：００～）

◆弊社は、受信者様からの修正・削除・停止の要請を受け入れられるように体制を整えておりますので、ご案内不要の方は
   お手数ではございますが、下記へチェックをしFAX番号ご記入の上ご返信お願い致します。

「通所介護＆リハ」誌に連載などでおなじみの人気講師による最新・最速セミナー

カンファレンスルーム５Ｂ

実質改定率マイナス０.８％！新介護報酬単位と加算の全貌！

どこよりも早く、どこよりも詳しく、どこよりも分かり易く。

小濱　道博（こはま　みちひろ）氏


